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Palabras de bienvenida e
introduccion

Conceptos basicos del
presupuesto operativo

Comentarios y preguntas
con la participacion del
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operativo sostenidas por el Concejo del
ejecutivo del condado, Concejo del condadoy
a los miembros del Consejo de Educacion

por la Junta consultiva de ciudadanos
condado

Grac
SuU voz cuenta

= Foros del presupuesto operativo organizados
= Audiencias publicas sobre el presupuesto

= Juntas, comités y comisiones
= Correos electrénicos y cartas enviadas al

= Reuniones publicas
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I
Dos presupuestos: un condado

Presupuesto operativo: Presupuesto de inversiones publicas:
servicios cotidianos infraestructura y proyectos de gran
envergadura
€ Escuelas {.| Escuelas nuevas
& Policiay bomberos # \/fas de circulacién y puentes
& Saludy servicios sociales =! Estaciones de transferenciay
de metro

¥3 Sistema de transporte terrestre

) . # Instalaciones de Ia
| Recoleccion de basura administracién publica

‘A Bibliotecasy parques £ Parquesy piscinas



e
Proceso de elaboraciéon y cronograma
del presupuesto operativo

De septiembre a . .
. 1 marz D rilam
o noviembre De noviembre a enero 5 de marzo e abril a mayo
Encuentros con - Anadlisisinterno de - Consignacion del Audiencias publicasy
miembros de la - dichas propuestas ~ presupuesto analisis por parte del
comunidad .~ presupuestarias por - recomendado ante el Concejo del condado
Recoleccion de las Sarlz\%de_ 2 ?ﬂc!rja . @glucejo delcondado Aprobacién a finales de
impresiones de la pe m'n'i rag[a%y i mayo
comunidad resupuesto (OMB, por
i - sussiglaseninglés) .
O O O e O O >
Analisis de las propuestas
. £ presupuestarias por parte del

Presentauo(rj\ de ||§S_ g | ejecutivo del condado

propuestas de solicitu . Presentacién de las propuestas de i :

de fondos por parte de los solicitud de fondos por parte de las | Enmiendas al |

departamentos del II\EAscueIaS Pﬂbl(lﬁé ggl Condado clie - presupuesto operativo

ontgomery , por sus siglas | :
- condado en inglés). el Montgomery College ~ graciasa la ayuda estatal
(instituto de educacidén superior), |
De octubre a la Comisién de planificacion y Abril
noviembre parques de Maryland y de la

capital de la nacién (M-NCPPC, por
sus siglas en inglés)

De diciembre a febrero 6



Perfil demografico del condado de Montgomery

Desglose por grupo racial y étnico de la poblacion del Desglose de la poblacion de 5 afios en adelante que
condado de Montgomery (2024) habla un idioma distinto al inglés (2024)

N

A|at|cos espafol: 18,0 %

Negros
o) Habla un Jichino: 3,9 %
froam idioma

Poblacion
wamarico: 2,7 %

total ricanos distinto al
1.082.273 / 18,4 % inglés ,

®frances: 2,1 %

p 43,4 % i
coreano: 1,2 %

: De otras “vietnamita: 1,2 %
Mestizos razas
(de dos 0 mas raza: 1,1 % .
5,1 % 21,7 % Todos los demas

idiomas: 14,5 %

Fuente: perfiles de datos estimados de 1 afno, tabla B16001, de la Encuesta sobre la comunidad

Fuente: perfiles de datos estimados de 1 ano, tabla DPO5, de la Encuesta sobre la comunidad estadounidense
estadounidense (ACS)

(ACS, por sus siglas en inglés)



Representacion de nuestra comunidad:
Fuerza laboral del condado de Montgomery

MAE  MAiE Aiidd
)

L¥))
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EMPLEADOS DEL GOBIERNO PERSONAL RECIEN HABITANTES
DEL CONDADO CONTRATADO pertenecen o)
oertenecen a diferentes durante el ano fiscal 2025 diferentes grupos
grupos raciales y étnicos pertenece a raciales y étnicos
diferentes grupos raciales
y etnicos
DEL PERSONAL RECIEN
CONTRATADO

. 10% son Militares retirados o personas con
discapacidades ¢



Prioridades del ejecutivo del condado:

Cierre de las brechas en atencion sanitaria;: nuestras
Inversiones centradas en materia de salud

00 MONTGOMERY COUNTY, MD

A‘frican IT' merican Ifjltln() ';l Healih Initiative @ IEIFI%FCIANS
Health Program Health § HEALTHCARE

Together To Build A Healthy C ty
gether To Builc ealthy Community S NETWURK

Initiative

43 millones | 6,2 millones | 3,8 millones | 3,6 millones

de ddlares de ddlares de ddlares de ddlares

Nuestro objetivo: eliminar las disparidades y garantizar el acceso equitativo a
programas de salud y sociales de toda la comunidad




Prioridades del ejecutivo del condado:
Inversiones en nuestra comunidad

Programa Tipo de servicio Inversion

Atencion meédica para adultos que 17,7 millones
Montgomery Cares

no estan asegurados de dolares
. Servicios de salud para ninos que 2,4 millones
Care for Kids , i
no estan asegurados de dolares
: . P Presta servicios de atencion 1,1 millones
Dispensario movil Q- e : : .
medica en distintos vecindarios de dolares
Centros de Centros de distribucion de :
. M . .y . 3,5 millones
consolidacion de alimentos, servicios socialesy 2
. . de dolares
servicios ayuda

Servicios de asistencia para
Lighthouse (ELfaro) comunidades conformadas por
Inmigrantes

7,1 millones
de dolares




Prioridades del ejecutivo del condado:
Poblaciones especiales

Oficina de Alianzas Comunitarias

» Unidad de traducciones: facilita el acceso de poblaciones diversas a diferentes servicios al eliminar la barrera
lingUistica. Traducimos documentos, formularios y comunicados de vital importancia del gobierno del condado a los
porincipales idiomas mas hablados por la comunidad.

« Funcionaria de enlace para la comunidad latina:
* Organiza encuentrosy aboga por los derechos de la comunidad,;
* ayuda a las personas a desenvolverse dentro de las plataformas de servicios del condado a la hora de hacer sus
tramites;
* presta apoyo a los departamentos del gobierno del condado en materia de competencia cultural;
« coordinay respalda a los grupos asesores:
 ayuda a los inmigrantes reciéen llegados a tener a acceso a diferentes tipos de informacion y recursos.

» Representacién Legal: ofrece servicios para asistir a aguellos habitantes que estén enfrentandose a procesos de
deportacion, menores Nno acompanados 0 que necesiten ayuda para solicitar y obtener la ciudadania.

« Centro de informacidén para inmigrantes Gilchrist:
« oOfrece informacion y servicios para remitir a los usuarios a diferentes programas y servicios,;
« ofrecen, ademas, clases de inglés, preparacion para obtener la ciudadania y clases basicas de informatica;
« cuentacon una sede en East County (este del condado), en Wheaton y en Gaithersburg.
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Prioridades del ejecutivo del condado:
Viviendas a precios asequibles

= Desde el ano fiscal 2023 hasta el 2025, el condado Departamento de Vivienda y Asuntos Comunitarios
de MOnthmery ha invertido 293 mi"ones de (DHCA, por sus siglas en inglés) - Préstamos hipotecarios
~ $140,000,000
dolares de su presupuesto para respaldar el
financiamiento y desarrollo de soluciones $120,000,000 .
hab|ta.C|ona.|es a precios de a;eqwbles N 100 600,000
= Estasinversiones han permitido la construccion
y preservacion de mas de 4.000 viviendas a PN
precios asequibles , para familias cuyos ingresos $50.000,000
sean eguivalentes o inferiores al 70 % de |a
. . . $40,000,000 B =
mediana de los ingresos de la region (AMI, por ]
sus siglas en inglés) $20,000,000
= Construccion y preservacion: . I . I I I I
i A ﬁ O fl Scal 2023 fﬁr?:gl fﬁr?:gl fﬁr?:gl fﬁr?:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl flia;f‘:gl f?;,rzgl f?;,rzgl f?;,rzgl f?;,rzgl
. . . 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
975 viviendas asequibles en 13 proyectos _ _ Ao fiscal
* Aﬁo flscal 2024 ondo de la iniciativa habitaciona i i ié
) . I:(HCI}IF, Sorlsus_ sigfa; e?w i?wc::c;[és)_ - | HIF - operativo Fl_gr_]c%%'\dpig 5%?:;2?&?:?6%?32 vﬁSir;?wglg: s?nr?fsiﬁgsagglzg%
1133 viviendas asequibles en 17 proyectos o e e g o e Sy (NP porsus sl en ngey

e Ano fiscal 2025:

1.948 viviendas asequibles en 26 proyectos
12



Prioridades del ejecutivo del condado:
Servicios sociales y de salud

= Ampliacion y mayor capacidad de atencion de los programas Montgomery Cares y Care for Kids para
garantizar su sostenibilidad a largo plazo

= Mayor capacidad de apoyo para los terapeutas de discapacidades del desarrollo y profesionales de
atencion médica diurna para adultos

= Ampliacion de los servicios de salud escolar a través de escuelas comunitarias y programas como
Bridges to Wellnhess [Puentes para el bienestar] y otros dispensarios escolares

= Mayor capacidad de apoyo para personas que puedan estar en riesgo o hayan perdido sus
viviendas por un monto de 39,2 millones de dodlares desde el ano fiscal 2019 hasta el 2026, lo cual abarca:

« el lanzamiento del Programa para la resolucion de asuntos habitacionales a corto plazo (SHaRP, por sus
siglas en inglés) (6,9 millones de ddlares) gue ofrece hasta 12 meses de asistencia para pagar el alquilery
ayuda a las familias desenvolverse dentro de las plataformas de servicios gubernamentales para que
opuedan resolver rapidamente sus problemas habitacionales; y

* servicios de prevencion de desalojos (16,6 millones de ddlares) que consiste en un programa de
estabilizacion habitacional para personas que estén en riesgo de guedarse sin vivienda 13



Prioridades del ejecutivo del condado:
Seguridad publica

= Mas recursos para los Servicios médicos de emergencia (EMS, por
sus siglas en inglés): sc incorporaron funcionarios nuevos, anadieron
vehiculos de persecucion y dos ambulancias para satisfacer la creciente
demanda de la comunidad y mejorar los tiempos de respuesta en cuanto
a emergencias medicas

= Se invirtiéo en la contratacion y permanencia del personal policial, con
un aumento en la inscripcion en el programa de cadetes, gue pasod de 12 a
25 matriculados y la incorporacion de personal de apoyo adicional para
mMejorar los esfuerzos de contratacion

= Se proporciond apoyo al Centro de inteligencia en tiempo real para
oroporcionarles a los oficiales y al personal de mando informacion de vital
Importancia al instante y, de esta manera, asegurar mejores resultados

= Se mejorod la infraestructura de seguridad comunitaria, incluido el
financiamiento de dos equipos Mmoviles de crisis adicionales para
completar un total de siete equipos en todo el condado, asi como de
cientos de camaras de video para tableros y la incorporacion de mas
guardias de transito escolar




Prioridades del ejecutivo del condado:
Servicios de transporte

= Se puso en practica una politica de tarifa cero en todos los
autobuses urbanos de Ride On, Ride On Extra, Ride On Flex y
Flash

= Seavanzo en la red del condado de autobuses de transito
rapido Flash al lanzar este servicio en la ruta U.S. 29 y expandir
el servicio hasta la Veirs Mill Road vy la ruta 355

= [Inversiones en seguridad peatonal a través de la iniciativa
Vision Zero: inversion total de 134,7 millones de ddlares (63
mMillones de dolares destinados a la parte operativay 71,7
destinados al Programa de inversiones publicas (CIP, por sus
siglas en inglés))

= Servicio de autobuses de transito rapido (BTR) en la Veirs
Mill Road y zonas prioritarias para la circulacion de
bicicletas y peatones (BiPPA, por sus siglas en inglés):
oroyectos multimillonarios en materia de seguridad que
conectan aceras hacia el distrito comercial central (CBD, por sus
siglas en inglés) de Wheaton

= Seelaboro el plan integral de |la red de autobuses del condado
Ride On Reimagined para mejorar y expandir los servicios de
transporte publico

15



Prioridades del ejecutivo del condado:
Escuelas Publicas del Condado de Montgomery (MCPS)

Aumento del
financiamiento escolar
para alcanzar los niveles
anteriores de asignacion de
fondos por estudiante
ajustada de acuerdo con la
iNnflacion

Aumentos histéricos de
financiacion en los ultimos
tres anos, por un total de
210 millones de dodlares
solo en el ano fiscal 2026
Inversion de 1,8 mil
millones de ddlares en
infraestructura para las
MCPS, a traves del
Programa de inversiones
oUblicas desde el ano fiscal
2025 al 2030

Asignacion de fondos por estudiante de las MCPS desde el ano fiscal 2001 hasta el 2026:
real y ajustada de acuerdo con la inflacion

23,499 ddlares
pico ajustado de acuerdo

25000 délares con la inflacion (ano fiscal
2010)
20000 ddolares —— AL TTTTY L

pico ajustado de acuerdo
con la inflacion (ano fiscal

L
L
L]
."'

10.000 ddlares

2.000 délare/\’_’_/_‘

O ddlares

% % % % B 3 % 3 3

22 484 dolares

L
IIII

Aporte total por estudiante
**  [de acuerdo con el valor del délar del afo 2025)

Aporte total por estudiante

=== |de acuerdo con el valor actual del ddélar]

14.624 dolares
Aporte del condado por estudiante

""" [de acuerdo con el valor del délar del afo 2025)

Aporte del condado por estudiante

= [de acuerdo con el valor actual del délar)

1&{%&;a.%:a{%;a&;a;»&&é&&é&é&&&&é 1 ‘,.
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S
Presupuestos del condado y de las MCPS:

Separados, pero conectados

m El Consejo de Educacion elabora su propio presupuesto y
lo envia al condado

m El gjecutivo del condado hace las recomendaciones de
cuanto dinero va a recibir el sistema escolar, pero no de
cOMO se va a gastar ese dinero

m E| Concejo del condado aprueba el financiamiento
recomendado para las escuelas

s Elcondado trabaja junto al Consejo de Educacion para
solicitarle mas fondos al gobierno estatal

m Entidades como el Montgomery College, la Comisidn de
planificacion y pargues de Maryland y [a Comisidn

Foro de presupuesto para educadores, padresy sanitaria suburbana de Washington (WSSC, por sus siglas
estudiantes de las MCPS | Lunes 3 de noviembre en inglés) siguen un proceso similar
de 2025

m Sitiene solicitudes de fondos, contacte a estas entidades
directamente

17
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Compromisos fijos y de otra indole para el ano fiscal 2026,

reflejados en % de los ingresos del fondo general
(expresado en millones de délares)

Prestaciones posteriores al cese de empleo o jubilacién
(OPEB, por sus siglas en inglés) y pensiones

206,6 dolares (5 %)

Pagos por consumo / prepagados (PAYCO, por sus siglas en inglés)
(adjudicacion de fondos al presupuesto de inversiones publicas)
\

29,2 dolares (1 %)

Amortizacion de |la deuda publica
438,6 dolares (10 %)

Resto del presupuesto
5875 dolares (13 %)

——

MCPS
2.338,6 dolares (51 %)

Seguridad publica

809,9 ddlares (18 %)
Educacion

54 %

Montgomery College
149,4 dolares (3 %)

Presupuesto total del fondo general: $4.558,9
Resto del presupuesto: $587,5

Choferes de autobus

Tribunales de circuito

Bibliotecas

Parques

Centros recreativos

Personal de enfermeria en las escuelas

Y mucho mas

19



Desafios del presupuesto operativo

3

m  Mayor numero de personas gue necesitan ayuda

m |Las escuelas cuestan mas

s Disminucidon en cuanto a la flexibilidad presupuestaria
m  Inflacidn y recursos limitados

s Aumentos no aprobados de los impuestos
recomendados

m Mercado laboral incierto

s El financiamiento federal y estatal puede cambiar

s Grandes fluctuaciones en los ingresos de las personas con
altos ingresos y decisiones federales en Washington, D.C.

20



S
Impactos del gobierno federal

Habitantes del condado que perdieron sus empleos

m Elempleo en el condado de Montgomery tuvo una disminucion
de 14.300 puestos de trabajo, desde agosto de 2024 hasta agosto

de 2025

= 56.000 habitantes del condado trabajaban en el gobierno federal
desde el afio fiscal 2023

s Mas de 15.100 personas perdieron sus puestos de trabajo en el
gobierno federal en Maryland solo desde enero de 2025

m El1deoctubrede 2025 marcd el inicio de la renuncia voluntaria

de empleados federales de sus puestos de trabajo que
aceptaron el "incentivo de separacion voluntaria" del gobierno

federal

, i s El ndmero total de personas que renunciaron a nivel local

ig tomara algun tiempo en saberse, ya que estas no pueden optar
por el paro forzoso y el cierre del gobierno federal ha impedido
gue se publiguen las cifras de desempleo durante el mes de

septiembre, asi como otros datos

21



S
Impactos del gobierno federal

s Reducciones en el gasto federal

= $332 mil millones en gastos federales estan en
riesgo

m Posible reubicacidn de entidades federales

m MA3s costos trasladados a los gobiernos locales y
estatales

s Deportaciones que afectan a distintas
comunidadesy comercios

22



.
Infraestructura: grandes

necesidades, fondos limitados

(Inversidon necesaria para conservar el poder adquisitivo de 300 millones de délares (afio fiscal 2009) (conforme al indice de costos de construccion (CCl, por sus siglas en inglés))

700 ddlares

600 ddlares

500 dolares

400 dolares

Millones

300 dolares |
4 o -

200 dodlares

100 dodlares

Ano fiscal Anofiscal Ano fiscal Ano fiscal Ano fiscal Ahofiscal Afo fiscal Afofiscal Afo fiscal Afio fiscal Ano fiscal Ano fiscal Anofiscal Afofiscal Afo fiscal Afo fiscal Afo fiscal Afo fiscal
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bono de responsabilidad general (GO, por sus siglas en inglés) autorizado Inversion necesaria para conservar el poder adquisitivo de 300 millones de ddlares

(conforme al afno presupuestario, expresado en millones de ddlares) (conforme al indice de costos de construccion de Baltimore) 723



Costos en aumento

Autobuses urbanos Ano fiscal 467.000 dolares
(Ride On): 2016
Ano fiscal 1.200.000 (flota de autobuses
2026 eléctricos)
Escuelas nuevas: Ano fiscal 361 dolares
$/pie (0 metro) 2016
cuadrado Afo fiscal [834 ddlares
2026
Camiones de Ano fiscal 685.000 ddlares
bomberos: 2016
Ano fiscal 1.200.000 ddlares
2026
Asfaltado de Ano fiscal 390.000 dolares
carreteras: 2016

$/milla (o kilbmetro) de
carretera asfaltada

Ano fiscal
2026

519.000 dodlares

24




y 4

sino de una reestructuracion fiscal

El sistema fiscal fue diseffiado en las
décadas de 1950 vy 1960, cuando la
mayor parte de los ingresos provenia de
viviendas nuevas. Eso nos ayudo a
construir grandes escuelas y carreteras
Hoy, el condado esta completamente
desarrollado y necesitamos inversiones
modernas en escuelasy sistemas de

transporte

= Para que nuestra comunidad se

mantenga fuerte, debemos actualizar las
formas como recaudamos ingresos, No
mediante la creacidon de impuestos
NUEeVvos, sino reestructurando el sistema,
como Yya lo ha hecho el norte de Virginia

No se trata de crear impuestos nuevos,

Georgia Avenue, Silver Spring, MD. Diciembre de 1967. Autor de la foto: Steve
Michaels

25



Impuestos sobre bienes inmuebles por cada 100 délares del valor catastral

Como podemos comparar al condado de
Montgomery con otras jurisdicciones

Tasas de impuesto sobre bienes inmuebles residenciales y comerciales de ciertas jurisdicciones de Maryland, Distrito de Columbia y Virginia

Condado de Montgomery, Condado de Frederick, Condado de Fairfax, Condado de Howard, Condado de Prince George, Reston, Virginia® Washington,
Maryland Maryland Virginia Maryland Maryland Distrito de Columbia
$2,00 B Residencial
1] Fat .
$1.8900 [ Comercial
$1.75
14890
$1,50 $

$1.3740 $1.3740 $1 3640

$1.3300 $1.3300

$1.2810
$1,25
$1.1100 $1.1100 $1-1560
$1.0255 $1.0255
$1,00
$0,75
$0,50

I $0.8500

APara valores catastrales superiores a 10 millones de délares. Tasas de impuestos sobre inmuebles comerciales de Washington, DC: 1,65 millones de délares del valor catastral menor o igual a 5 millones de délares;
1,77 millones de ddélares del valor catastral superior a 5 millones de délares, pero menor a 10 millones de délares; 1,89 millones de délares del valor catastral superior a 10 millones de délares.

*Representa las categorias impositivas de los distritos fiscales de Hunter Mill n.° 5, Reston o fase 2 de la ampliacién de la linea de metro hacia el Dulles (105RW, 1TT5RW).

26
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