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議程
議程

歡迎與介紹

營運預算基礎資訊

向郡長提出反饋和問題

結語

2
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感謝您！
您将想法說出來很重要
 公民諮詢委員會營運預算論壇

 郡議會關於營運預算的公開聽證會

 郡理事會、委員會和專案委員會

 致郡長、郡議會和學委會成員的電子郵件/信件

 公衆會議
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郡長馬克·艾瑞奇(Marc Elrich)
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兩類預算，同一個郡
營運預算：
日常服務

資本預算：
大型項目和建築

學校

警察/消防

衛生與公眾服務

公車服務

垃圾收集

圖書館和公園

新的學校建築

道路/橋樑

交通中心/捷運

政府建築

公園和游泳池
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營運預算制定流程與時間表

社區參與

收集社區反饋

九月至十一月

郡各部門提交預算請求

十月至十一月

管理和預算辦公室(OMB)內
部審查

十一月至一月

郡長審查

蒙郡公立學校(MCPS)、蒙哥
馬利學院、馬州-國家首都公
園和規劃委員會(M-NCPPC)
提交預算請求

十二月至二月

向郡議會推薦預算

三月十五日

基於州援助計畫(State Aid)修
正營運預算

四月

公開聽證會與郡議會審查

五月底批准

四月至五月

6



蒙哥馬利郡人口概覽

^

來源：美國社區調查(ACS)，ACS一年估計數據概覽，DP05表

講一種
除英語之外
的語言
43.4%

西班牙語：18.0%

中文：3.9%

阿姆哈拉語：
2.7%
法語：2.1%

韓語：1.2%

越南語：1.2%

所有其他
語言：14.5%

蒙哥馬利郡人口的種族和民族構成
(2024年)

5歲及以上講英語以外語言的人口構成(2024年)

來源：美國社區調查(ACS)，ACS一年估計數據概覽，B16001表 9

白人
37.9%

兩個或以上
種族
5.1%

其他
種族
1.1%

西班牙裔或
拉丁裔
21.7%

亞裔
15.6%

黑人或
非裔美國人

18.4%
總

人口
1,082,273



代表我們的社區：
蒙哥馬利郡的勞動力人口
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居民

59%

來自非白人和少數
族裔社區

是退伍軍人或殘疾人士

新聘人員

新聘人員

68%

在2025財年來自非白
人和少數族裔社區

59%

郡政府員工

來自非白人和少
數族裔社區



郡長優先事項：
縮小差距：專注的健康投資
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430萬美元 620萬美元 380萬美元 360萬美元

我們的目標：消除差距並確保整個社區公平取得
健康和社會服務計畫



郡長優先事項：
全郡範圍的投資——公眾服務

少數族裔健康計畫(Minority Health Programs)——有三個項目致力於消除差距、實現公平地提供針對特定人群的健康和社會服務計
畫及服務

• 非裔美國人健康計畫(AAHP)——430萬美元

• 拉丁裔健康倡議(LHI)——620萬美元

• 亞裔美國人健康倡議(AAHI)——380萬美元

黑人醫生健康網絡(Black Physicians Health Network)——在散居各地的黑人社區促進綜合的保健服務，與黑人初級保健醫生、牙
醫和心理健康治療師合作——360萬美元

• 建立了一個黑人醫療服務提供方聯盟，為黑人居民提供符合他們文化的醫療保健護理

• 在黑人居民社區進行基層宣講，介紹可用服務

• 在全郡各地戰略性地設有多個提供護理的地點

• 接受服務的黑人居民、無保險者和保險不足者大幅增加
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郡長優先事項：
投資於我們的社區
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計畫 服務 投資

蒙哥馬利保健
(Montgomery Cares) 為無保險的成人提供醫療護理。 1770萬美元

關愛兒童(Care for 
Kids) 為無保險的兒童提供保健服務。 240萬美元

流動診所 到社區提供保健護理服務。 110萬美元

社區樞紐 提供食物、個案幫助和資源的中心。 350萬美元

燈塔計畫 為移民社區提供支援服務 710萬美元



郡長優先事項：
特定群體

社區夥伴辦公室(Office of Community Partnerships)

• 翻譯部 ——透過將重要的郡政府文件、表格和通訊翻譯成多種語言，消除語言障礙，為不同群體提供取得必要服務的渠道

• 社區聯絡員 ——非洲社區聯絡員和加勒比社區聯絡員提供社區參與和支持、有關郡政府所提供服務的引導協助、為郡政府部門提供
文化能力支持、為諮詢組織提供協調和支持，以及提供專門的支持新居民的計畫

• 法律代理 ——為面臨驅逐出境/遣返程序的居民、無人陪伴的未成年人以及需要公民身份援助的人士提供支援服務

• 吉爾克里斯特移民資源中心(Gilchrist Immigrant Resource Center) ——除英語、入籍準備和基礎電腦課程外，還為各種計畫和
服務提供資訊和轉介服務，在東郡(East County)、惠頓(Wheaton)和蓋城(Gaithersburg)都有辦公地點
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郡長優先事項：
可負擔住房

• A

• The

•  
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 從2023到2025財年，蒙哥馬利郡已投資2.93億
美元，從我們的發展財政預算中撥款來支持可負
擔住房

 
 這些投資支持了4,000多套可負擔住房的建造和

保護，使得收入最高達到地區收入中位數
(AMI)70%的家庭可以負擔得起

 建造和保護：

2023財年：在13個項目中有975套可負擔住房單元

2024財年：在17個項目中有1,133套可負擔住房單元

2025財年：在26個項目中有1,948套可負擔住房單元



郡長優先事項：
衛生與公衆服務

 加強和擴大蒙哥馬利保健(Montgomery Cares)和關愛兒童(Care for Kids)計畫以確保其長期的永續性

 增加對發展障礙人士和成人醫療日托服務提供方的支援

 透過社區學校、健康之橋(Bridges to Wellness)和其他校內診所擴大學校保健服務

 從2019到2026財年，為面臨無家可歸風險或正在經歷無家可歸的人提供的支援增加了3,920萬美元，其中包括：

——啟動短期住房和解決方案計畫(SHaRP，690萬美元)，為需要的家庭提供最多12個月的租金援助和引
導服務，以幫助他們迅速解決住房危機；並且

——預防驅逐服務(1,660萬美元)，為面臨無家可歸風險的居民提供穩定住房服務

• A

• The

•  
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郡長優先事項：
公共安全

• A

• The

•  

 增加緊急醫療服務(EMS)資源——增加了新的值班員、追捕車和2
輛救護車，以滿足日益增長的社區需求並縮短緊急應變時間

 投資於警察的招募和保留，包括將學員計畫的招生人數翻倍，從12
人增加到25人，並增加支援人員以改善招募工作

 為即時情報中心(Real Time Intelligence Center)提供支援，
以便為警官和指揮人員即時提供關鍵訊息，確保取得更好的效果

 加強社區安全基礎設施，增加兩個流動危機小組，使全郡内達到七
個小組，提供資金購置數百個儀錶板錄影機，並增加學校交通導護
員的人數

15



郡長優先事項：
交通

• A

• The

•  

 在所有Ride On、Ride On Extra、Ride On Flex和Flash
公車線路上實施零票價政策

 透過在29號公路上推出Flash公車服務，並將服務擴展到
Veirs Mill Rd和355號公路，推進本郡的快速公交系統
(Flash Bus Rapid Transit)網絡

 零願景行人安全投資總投資1.347億美元(其中，6,300萬美
元來自營運預算，7,170萬美元來自資本改善計畫/CIP)

 Veirs Mill Rd快速公交系統(BRT)和自行車與行人優先區
(BiPPA)：這一耗資數百萬美元的安全項目將人行道和惠
頓中央商務區(Wheaton CBD)連接起來

 開發了重新構想Ride On公車計畫改善及擴大交通服務
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郡長優先事項：
蒙郡公立學校(MCPS)

• A

• The

•  

 增加學校資金，使其在根據通
貨膨脹調整後，與先前的學生
人均資金水平持平

 過去三年，資金水平得到歷史
性增長，僅在2026財年一
年，就增加了2.1億美元

 用於MCPS設施的18億美元
投資於2025-2030財年的資
本改善計畫
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蒙郡和蒙郡公立學校預算：
各自獨立但又相關聯
 學委會(School Board)自行製定預算並將其發送

給郡政府

 郡長建議學校系統獲得多少資金，但不建議如何
使用這些資金

 郡議會(County Council)批准郡長所建議的撥給
學校系統的資金水平

 郡政府與教育委員會(Board of Education)合作，
要求州政府提供更多資金

 蒙哥馬利學院、馬州-國家首都公園和規劃委員會
和華盛頓郊區衛生委員會(WSSC Water)也遵循
類似的流程

 如果您有任何要求，請直接聯繫這些機構

MCPS教育工作者、家長和學生預算論壇 | 2025年11月3日，週一 18



財政全局視角

19



2026財年固定及其他承諾佔
一般基金收入的百分比(百萬美元)

一般基金總預算：$4,558.9

預算的其餘部分：$587.5

巴士司機

巡迴法院

圖書館

公園

康樂設施

學校保健護士

還有更多
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營運預算的挑戰

 更多人需要幫助

 學校成本增加

 預算靈活性在減少

 通貨膨脹和有限的資源

 增稅建議未獲批准

 就業市場的不確定性

 聯邦和州政府的資金撥放可能會改變

 高收入者和華盛頓特區的聯邦政府決策帶來收入的大
幅波動
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聯邦政府的影響
居民失業

 從2024年8月至2025年8月，蒙郡就業人數減少14,300人

 截至2023納稅年度，有56,000名本郡居民在聯邦政府供職

 僅2025年1月以來，在馬里蘭州的聯邦政府職位就減少了超過
15,100個

 2025年10月1日是那些接受聯邦政府「買斷」方案的聯邦僱員
從聯邦政府離職的日期

 由於他們無法申請失業救濟，本地從聯邦政府離職的總人數
需要一些時間才能看到，而且聯邦政府停擺也使得9月的失業
數據以及其他數據無法得以發布

22



聯邦政府的影響

 聯邦政府削減支出

 330億美元的聯邦政府支出面臨風險

 聯邦政府機構有可能搬遷

 更多成本轉移到州和地方政府

 驅逐出境措施影響社區和企業商家
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基礎設施——需求巨大，資金有限
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成本上升

Ride On公車： 2016財年 $467,000
2026財年 $1,200,000(電動)

新學校：
$/平方英尺

2016財年 $361
2026財年 $834

消防車： 2016財年 $685,000
2026財年 $1,200,000

道路鋪設：
$/車道英里

2016財年 $390,000
2026財年 $519,000
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不是新稅，而是稅制重組

 稅收制度是在20世紀50年代和60年
代設計的，當時大部分收入來自新建住
宅。這幫助我們建造了優秀的學校和道
路。

 如今，本郡已經完全發展起來，我們需要
對學校和交通進行現代化投資

 為了保持我們社區的壯大，我們必須更新
增加收入的方式——不是透過增加新
稅，而是透過重組稅收體系，就像北維吉
尼亞州已經做的那樣

Georgia Avenue, Silver Spring MD. 1967年12月。照片來源：Steve Michaels
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蒙哥馬利郡與其他地區比較

^
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有問題嗎？
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