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¢I¦w{5!¸{-оΥол ¢h пΥолta 
WŀƴǳŀǊȅ у 
CŜōǊǳŀǊȅ р 

 

{!¢¦w5!¸{-ф!a ¢h мta 
WŀƴǳŀǊȅ о 

WŀƴǳŀǊȅ мл 

WŀƴǳŀǊȅ мт 

WŀƴǳŀǊȅ нп 

WŀƴǳŀǊȅ ом 

W!b¦!w¸ нлнс b9²{[9¢¢9w 

{ǇǊƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ррҌ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнсΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлнсΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

Ih[L5!¸ {/I95¦[9 
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнр 
/[h{9{ ŀǘ оǇƳ 

 

bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнс 

/[h{95 

!¢¢9b¢Lhb ррҌ  

t!w¢L/Lt!b¢{ 
 

t[9!{9 /!b/9[Η 

5h bh¢ .9 ! bh {Ih²Η  
 

LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ     

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ     

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ  

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ 

wŜŎΦCƛƴŀƴŎŜhŦŦƛŎŜϪƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅ
ŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾ 

LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀŎǘƛǾŜ ƴǳƳōŜǊΣ Řŀȅ 

ŀƴŘΣ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 

ŎƭŀǎǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ   

ŀǘ bƻǊǘƘ tƻǘƻƳŀŎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ 

{ƘŜƛƭŀΦƘŀƭƭϪƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾ 

ррҌ {ǇǊƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ /ŀƴŎŜƭ ¢ŜŎƘ/ƻƴƴŜŎǘ LƴŦƻ 







 

bhw¢I th¢ha!/ {bh² !b5 L/9 C9{¢L±![ 

CŀŎŜ tŀƛƴǝƴƎΣ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 

wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎΣ ŀƴŘ wŀƉŜ tǊƛȊŜǎΦ 

{ƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΗ 



 

bhw¢I th¢ha!/ {bh² !b5 L/9 C9{¢L±![ 

aŀƪƛƴƎ aƛƴƛ {ƴƻǿƳŜƴΣ wƻƭƭŜǊ 

{ƪŀǝƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ŬǊǎǘΚ 



 

bhw¢I th¢ha!/ {bh² !b5 L/9 C9{¢L±![ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ {ƴƻǿ /ƻƴŜǎΣ ¢ǊȅƛƴƎ 

/ǳǊƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ {ƴƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 



.ŜƎƛƴǎ  
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнс 









9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ȅ 5ŀȅ /ƭŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ƛƴǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнрκнлнс 

 

9ƴǊƻƭƭŜŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¶ ²ƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŬǊǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 

 

²ŀƛǘƭƛǎǘŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ bŜǿ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΥ όŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ȅ 5ŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

¶ aŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ aǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƴ !ŎǝǾŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ hƴŜ-Řŀȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎŜƴǘŜǊΦ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ ²ŀƛǘƭƛǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 

ŜũŜŎǘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ȅ 5ŀȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ !ŎǝǾŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ȅ 5ŀȅ ƻǇǝƻƴΥ 

Ý !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƘ WƻƴƎƎ  wлтлптψнмн 

Ý !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƘ WƻƴƎƎ  wлтлптψнмл 

Ý !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƘ WƻƴƎƎ  wлтлптψнмр 

Ý /ƘƛƴŜǎŜ aŀƘƧƻƴƎ  wлтлптψнлт 

Ý /ƘƛƴŜǎŜ aŀƘƧƻƴƎ  wлтлптψнлф 

Ý /ǊŀƊȅ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ  wлтлфрψноо 

Ý Wŀƛ Iƻ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ wлтомнψнлп 

Ý Yƴƛǘ ŀƴŘ /ǊƻŎƘŜǘ DǊƻǳǇ wлтллоψнлу 

Ý Yƴƛǘ ŀƴŘ /ǊƻŎƘŜǘ DǊƻǳǇ wлтллоψнлм 

Ý tŀƛƴǝƴƎ    wлтлфрψнон 

Ý wǳƳƳƛƪǳō DŀƳŜ  wлтлусψнлу 

Ý {ƛǘ ŀƴŘ {ǘǊŜǘŎƘ   wлтлссψнлн 

ррҌ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ȅ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



{ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

Ih² 5h L w9DL{¢9w Chw twhDw!a{Κ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ !ŎǝǾŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ !ŎǝǾŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ !ŎǝǾŜaƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦƻǊƎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

!ŎǝǾŜaƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǎǎ /ŀǊŘΣ ƻǊ wŜŎtŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ȅƻǳ ōȅ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ wŜŎtŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ƘƻƭŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ōŀǊŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ  

!ƭƭ ррҌ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ wлт όŜΦƎΦ ІwлтлмлψмллύΦ LŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 

ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ !ŎǝǾŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŎƭŀǎǎΚ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǎǘŀũ ŀƴŘ ррҌ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

Cw99 /¦w. ¢h /¦w. ¢w!b{thw¢!¢Lhb .¸ W/! 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ W/! ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻǘƻƳŀŎ {ŜƴƛƻǊ 

/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ όW/!ύ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ /ŀƭƭ нпл-тто-пулр ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻǘƻƳŀŎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ W/! ǿƘŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{9bLhw b¦¢wL¢Lhb twhDw!a ό{btύ 
!ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнрΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ bǳǘǊƛǝƻƴ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό{btύΦ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ǘƻ bt{/ϪƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾ ŦƻǊ ǘƘŜ {bt {ƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ WŜŀƴ ŀƴŘ !ƴŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎΦ aŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄǘȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ϷуΦпл ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнрΦ ¸ƻǳǊ ϷоΦлл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bŜǿ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ bƻ {Ƙƻǿ tƻƭƛŎȅ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мΣ нлнрΦ {ǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {bt ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ WŜŀƴ ƻǊ !ƴŘȅ ŦƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ нпл-тто-пулр ōŜŦƻǊŜ млΥллŀƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƭǳƴŎƘ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ ƻǊ WŜŀƴ ŀǘ нпл-тто-пулр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

bt{/ϪƳƻƴǘƎƻƳŜǊȅŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



bŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ррҌ tǊƻƎǊŀƳǎ 

5ŀȅκ¢ƛƳŜ tǊƻƎǊŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ 

CǊƛŘŀȅ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘƻ CŜōΦ нтΣ нлнс 
мнΥол ǘƻ нΥол ǇƳ 

Yƴƛǘ ŀƴŘ /ǊƻŎƘŜǘ DǊƻǳǇ wлтллоψнлу 

CǊƛŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнс 
ммΥлл ǘƻ ммΥпр ŀƳ 

/Ƙŀǘ ǿƛǘƘ  
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wлтомпψнлн 

aƻƴŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ мнΣ нлнс 
пΥлл  ǘƻ рΥлл ǇƳ 

/ǊŀƊȅ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ wлтлфрψноо 

aƻƴŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнс 
млΥол ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 

WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ wлтмлтψнлс 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
WŀƴǳŀǊȅ ну ǘƻ  
CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнс 
фΥол ŀƳ ǘƻ ммΥол ŀƳ  
ŀƴŘ мΥлл ǇƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

.ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  aŀǊȅƭŀƴŘ 
bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ   

wлтмлуψнлс 

CǊƛŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнс 
млΥол ŀƳ ǘƻ мнΥол ǇƳ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ tŀƛƴǘ aƛȄŜǊ wлтмлтψннл 

aƻƴŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнс 
ммΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
wлтлфпψнмл 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлнс 
мΥол ǇƳ ǘƻ оΥол ǇƳ 

[ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ  
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ wлтмлтψнмм 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wŜŎ !ǎǎƛǎǘΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŜŀŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸплл ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 
!ŎǝǾŜahb¢Dha9w¸ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ wŜŎ !ǎǎƛǎǘ нлнс ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦǊƻƳ WŀƴΦ м ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ŜŎΦ омΣ нлнсΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

wŜŎ !ǎǎƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ        
!ǧŜƴǝƻƴ wŜŎ !ǎǎƛǎǘΣ нпнр wŜŜŘƛŜ 5ǊƛǾŜΣ млǘƘ CƭƻƻǊΣ ²ƘŜŀǘƻƴΣ a5Σ нлфлн ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ         
ƻũ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ         
!ŎǝǾŜahb¢Dha9w¸ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мл ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ 
Ǿƛǎƛǘ ƳƻŎƻǊŜŎΦŎƻƳκǊŜŎŀǎǎƛǎǘΦ 

нлнс wŜŎ !ǎǎƛǎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнс wŜŎ !ǎǎƛǎǘΣ ǘƘŜ       
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлнрΦ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ               
wŜŎ !ǎǎƛǎǘΥ 

¶ /ŀǊŜ ŦƻǊ YƛŘǎ 
¶ CǊŜŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ-tǊƛŎŜ aŜŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όC!wa{ύ 
¶ IŜŀǘ ŀƴŘ 9ŀǘ όI-9!¢ύ 
¶ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {ƘŜƭǘŜǊ 
¶ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¶ aŀǊȅƭŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ 
¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ /ŀǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό¢/!ύ 
¶ ²L/ 

https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fsiteassets%2Fdistrict%2Fdepartments%2Ffood-and-nutrition%2Fmeal-payments%2Ffy26-cep.pdf/1/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/XTUGQmb1S1VMuCQ2kzFBNmPYKVy2ij
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fwww.montgomeryschoolsmd.org%2Fsiteassets%2Fdistrict%2Fdepartments%2Ffood-and-nutrition%2Fmeal-payments%2Ffy26-cep.pdf/1/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/XTUGQmb1S1VMuCQ2kzFBNmPYKVy2ij
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fwww.montgomerycountymd.gov%2Frec%2Fhowto%2Frecassist.html/3/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/bopBPYVb3HsyOKnRMrFGPu3wVYqYCtmwjaCVHCSeGC4=434
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Factivemontgomery.org%2F/1/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/M58YZYCpKuPevyA1oYzvVbSqr5uF5ZR5uQo0etR4thM=434
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fwww.montgomerycountymd.gov%2Frec%2Fhowto%2Frecassist.html/4/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/ufGDHx5U0WOXobEcEkeomul3sh0TtBGMQ_-cOEMQTiY=434
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fwww.montgomerycountymd.gov%2Frec%2Fhowto%2Frecassist.html/2/0100019ae0ded4b7-2b6c02bf-8d46-4379-84f2-e91909e24d35-000000/q-Yhbg07ns0jsqxjh56ZATfcXUCpLrsvM-EWwmtNrPY=434



